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Presentacion del Programa para la Intensificacion de la Enseianza “+ATR”

Mas ensefianza, mas acompafiamiento: +ATR

La pandemia que transitamos, producida por el coronavirus, constituyé una marca socio-histérica
que condiciond el universo de las practicas sociales y, en algunas situaciones, interrumpio y vulnero
trayectorias educativas. Por ello, es importante disefiar dispositivos de intervencion conjuntos vy
articulados entre niveles y modalidades del sistema educativo, con otros organismos del Estado y
con organizaciones de la comunidad, con el fin de propiciar la inclusion educativa de las y los

adolescentes y jovenes en el marco de practicas corresponsables.

La vinculacion escuela, familia, y comunidad, ejes centrales de la gestion educativa, requiere
intervenciones que implican un accionar estratégico de orden basicamente pedagadgico, politico y
ético. Cuando un acontecimiento extraordinario como el que vivimos tiene lugar, es preciso avanzar
con la decisién politica de aunar fuerzas, optimizar recursos y crear nuevos dispositivos,
resignificando saberes y formas de hacer que propicien las mejores condiciones para que la totalidad
de las y los adolescentes y jovenes puedan continuar sus estudios, y trabajando para garantizar que

sucedan procesos de ensefianza y aprendizaje significativos.

Nos disponemos a iniciar la dltima etapa del bienio 2020-2021 con la firme decision de poner el
maximo esfuerzo para que todos y todas los y las jovenes y adolescentes de nuestra provincia
accedan a los aprendizajes que hemos definido como prioritarios (Res. DGCyE N° 1872/20). En tal
sentido, la Resolucién de la DGCyE N° 2905/21 que crea el Programa para la Intensificacion de la
Ensefanza “+ATR” nos compromete y desafia a focalizar aun mas y centrar nuestra tarea en
aquellas y aquellos estudiantes con trayectorias educativas discontinuas o en proceso, poniendo en
juego el trabajo comprometido y constante de todos los actores del sistema educativo para

garantizar su revinculacion con la escuela y generar las mejores estrategias de ensefianza que les
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permita aprender. Las acciones previstas se articularan con el Programa Nacional ACOMPANAR —
Puentes de Igualdad, aprobado por Resolucion Nacional N° 369/20 del Consejo Federal de

Educacion
Asi, el Programa + ATR se propone:

a. Establecer el vinculo pedagdgico sostenido entre las instituciones y las y los estudiantes que han
discontinuado su contacto con los establecimientos educativos o que mantienen una comunicacion
intermitente y de muy baja intensidad. Ello se realizara a través de la incorporacion de profesores
fortalecedores, mediante el acompafiamiento y acciones de revinculacién con la escolaridad

obligatoria.

b. Fortalecer la formacion en la ensefanza entendida como practica social y con sentido politico
pedagogico, contribuyendo a la construccion del posicionamiento frente al derecho a la educacion y
la igualdad en relacion solidaria con las escuelas. De este modo, quienes realicen la tarea de
fortalecimiento de trayectorias educativas seran un puente entre la y el estudiante y la y el docente —
para intensificar ese vinculo pedagodgico— a través de la articulacion de mas estrategias de
revinculacién con la escolaridad obligatoria y mas ensefanza para superar los obstaculos que

impidieron el logro de los aprendizajes.

c. Favorecer los dispositivos de formacion permanente para impulsar el desarrollo de experiencias

de practicas de ensefianza contextualizadas.

En tal sentido, y para sostener, acompafiar y suplementar toda la accion pedagdégica que las
escuelas secundarias vienen desarrollando en este dificil contexto de pandemia, a través de la
Resoluciéon mencionada la DGCyYE pone a disposicion la figura de docentes para el fortalecimiento
de las trayectorias educativas. Estos perfiles se insertaran en la dinamica institucional de cada
escuela con tareas de apoyo a la labor de los equipos docentes; construirdn de manera conjunta con

los equipos directivos, EOE, profesoras y/o profesores y las y los docentes de la Modalidad
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Educacion Especial —si correspondiera— una propuesta pedagogica institucional en base a las
particularidades de los diferentes grupos de estudiantes con trayectorias discontinuas y en proceso
al andlisis y la reflexion que se realice a nivel institucional de la informacion que brindan los

Registros Institucionales de Trayectorias Educativas (RITE).

Tal como se plantea en el Anexo | de la Resolucidon N° 2905/21, las y los docentes para el
fortalecimiento de las trayectorias educativas que se incorporen al Programa desarrollaran acciones
de intensificacién de la ensefianza y, ademas, trabajaran para restablecer el vinculo pedagdgico con
la escuela de las y los estudiantes con trayectorias educativas discontinuas. Para esto, estableceran
comunicacion con ellas, ellos y sus familias implementando distintas estrategias en articulacion con

los equipos de orientacion escolar (incluidas las visitas domiciliarias).

A cada docente fortalecedor se le asignara un agrupamiento de entre 12 y 25 estudiantes con
quienes llevara a cabo una propuesta pedagdgica que brinde apoyo a los procesos de ensefianza
gue se vienen desarrollando en la escuela, buscando fortalecer fundamentalmente las practicas de
lectura y escritura y el dominio de operaciones matematicas. También estara a cargo de clases de
apoyo y acciones de tutoria de ensefianza —individuales y/o grupales— para recuperar saberes
pendientes e intensificar sobre los temas con los que se encuentra trabajando cada estudiante.
Tomard como marco los contenidos de las areas del Curriculum Prioritario y siempre lo hara
atendiendo a los respectivos RITE. Estas acciones deberan procurar, ademas, distintos aspectos del
oficio de ser estudiante secundario. En este sentido, ha de considerarse la participacion de docentes

de Educacion Especial, como intérpretes de LSA, si se requiriera.

Cuando resulte necesario, el Programa prevé la asignaciéon de médulos de intensificacion de la
ensefianza para el acompafamiento y apoyo de estudiantes con trayectorias en proceso, en
determinadas areas del curriculum. También contempla una asignacion especifica de médulos de

intensificacion para acompafiar el egreso de las y los estudiantes del ultimo afio.
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Las escuelas que incorporen 3 0 mas docentes para el fortalecimiento de las trayectorias educativas
podran asignar un integrante del equipo directivo, del EOE, o del equipo docente a tareas de
articulacion institucional en el marco del Programa. El rol de las o los docentes articuladores que
cada escuela pueda sumar resulta central, en tanto se trata del perfil que asumira la responsabilidad
del Programa conjuntamente con los equipos de conduccién, siendo sus principales tareas las que

se sefalan en el Anexo | de la Resolucién 2905/21:

e Coordinar la implementacion del Programa a nivel institucional.

e Planificar horarios y usos de espacios para el desarrollo de las distintas actividades
involucradas en la propuesta. Gestionar los requerimientos necesarios para una correcta

implementacion del Programa.
e Elaborar los informes que fueran solicitados en el marco del desarrollo de la propuesta.

e Organizar lo referido a la gestibn administrativa de la propuesta: ndmina de docentes y

estudiantes a cargo; planillas de seguimiento; uso de espacios; etc.

e Coordinar con el personal auxiliar para garantizar la utilizacion de los espacios en los horarios

definidos en la planificacion, incluyendo los dias sabados.

El Programa prevé el desarrollo de actividades para el fortalecimiento e intensificacion de la
enseflanza a desarrollarse en las propias escuelas, o en otros espacios que puedan gestionarse
desde cada institucion (a contraturno de la jornada habitual de las y los estudiantes y los dias
sabados). Contempla también visitas a los domicilios de las y los estudiantes para restablecer o

fortalecer el vinculo pedagdgico.

Ahora bien, definir, programar y desarrollar un conjunto de estrategias de revinculacion de
estudiantes, y de propuestas de fortalecimiento e intensificacion de la ensefianza, requieren de una
reorganizacion institucional con impacto sobre los tiempos, los espacios y los agrupamientos

escolares. Esto involucra, en primer término, a inspectoras e inspectores de ensefianza y equipos de
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conduccion en una accién conjunta y planificada para definir y favorecer las articulaciones
necesarias tanto hacia adentro como hacia afuera de cada institucion, en un trabajo colectivo y en
permanente dialogo y reflexion con todos los actores del distrito y la region (Jefatura de Inspeccion
Regional y Distrital, CIIE, SAD, Consejo Escolar, Municipio, organizaciones e instituciones de la

comunidad, entre otros.)

Estos actores con funciones de conduccion tienen la gran responsabilidad institucional y politico-
pedagdgica de garantizar la educacion secundaria para la totalidad de las y los adolescentes vy
jovenes en un escenario actual en el cual la pandemia ha debilitado los vinculos con la escuela, en
especial en los sectores mas vulnerados. Por eso, el Programa pondra a su disposicion un conjunto
de acciones de formacion permanente especificas a nivel distrital o regional, asi como también el
acompafamiento de un formador del nivel central, con la intencion de acompafar la tarea de
coordinacion, desarrollo y monitoreo de las propuestas de intensificacion de la ensefianza para los

diferentes grupos de estudiantes, y su rol de asesoramiento de los docentes involucrados.

Hacia el interior de cada institucion resulta fundamental que los equipos de conduccion involucren a
todos los actores (EOE, jefas y jefes de departamento, profesoras y profesores, preceptores,
docentes de la modalidad de Educacion Especial —si correspondiera—, bibliotecarias y bibliotecarios,
EMATP, auxiliares). En tal sentido, resultara central el trabajo comprometido y colectivo coordinado
por el equipo directivo y el EOE en el marco del Equipo Escolar Basico con la mirada atenta en las
propuestas de fortalecimiento e intensificacion que se definan, y en que éstas pongan en juego las
mejores estrategias para volver a ensefiar de otro modo lo ya ensefiado, en una articulacion que
complemente las propuestas que vienen desarrollando las profesoras y los profesores en las

distintas areas del Curriculum Prioritario.

Con el fin de contribuir a la organizacion y el desarrollo territorial de la propuesta que el Programa
plantea, aportamos a modo de hoja de ruta un punteo de las acciones, tareas y responsabilidades

para los distintos actores involucrados orientados a la primera etapa correspondiente al periodo
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septiembre-diciembre 2021. Mas adelante sumaremos las definiciones relacionadas con el periodo

enero-marzo 2022.

Jefaturas Reqgionales y Distritales - Inspectoras e inspectores de ensefianza

Mes de septiembre

Las primeras acciones estaran a cargo de las Jefaturas Regionales y/o Distritales, segun los modos
de organizacion de cada Region, con el fin de organizar una primera mesa de trabajo con las
inspectoras y los inspectores de ensefianza, directoras y/o directores, o referentes de los CIIE y la
formadora o el formador del Programa. En esa instancia se deberia presentar la Resolucion y las
comunicaciones relativas al Programa, socializar su contenido y generar los primeros acuerdos y la
agenda de trabajo a desarrollar con los equipos de conduccién de las escuelas. Algunas cuestiones

a considerar para dicha agenda son las siguientes:

e« Pondran en comun y socializaran el Programa a nivel regional/distrital, con el fin de hacer
foco, en esta etapa del bienio 2020-2021, en las y los estudiantes con trayectorias en proceso
y discontinuas, priorizando en la agenda supervisiva el acompafiamiento, la orientacion y

formacion a los equipos de conduccion en el desarrollo de este Programa.

e Coordinaran los aspectos organizativos y operativos vinculados a la designaciéon de los
cargos de docentes para el fortalecimiento y modulos de intensificacion y a la asignacion de

los docentes articuladores y de las y los auxiliares. Acuerdos y articulacion con las SAD.

e Promoveran y generaran acuerdos en relacion con las acciones de formacion destinadas a
equipos de conduccion, docentes articuladores, EOE, docentes para el fortalecimiento,

profesoras y profesores de modulos de intensificacion de la ensefianza, entre otros.
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e Definirdn y pondran en marcha los espacios de trabajo especificos entre inspectoras y/o
inspectores, formadores del Programa y equipos de conduccién para la presentacion del

Programa y la organizacion de las acciones inmediatas a desarrollar en cada institucion.

e Articularan entre inspectores, formadores del Programa y responsables de los CIIE para
planificar y poner a disposicidon de los actores involucrados las instancias de formacion
permanente que contribuyan al desarrollo de las acciones previstas (destinatarios: equipos de
conduccion, EOE, docentes para el fortalecimiento de las trayectorias, docentes de mdédulos

de intensificacion).

e Las inspectoras e inspectores trabajaran con los equipos directivos en las orientaciones y

organizacién de la 1ra Jornada Institucional.
Meses de octubre a diciembre

e Llevaran a cabo acciones de monitoreo y seguimiento del Programa en cada Region, Distrito

y/o Area de supervision, a partir de las definiciones del Nivel Central.
e Desarrollaran las mesas de trabajo en el marco del Programa.
e Gestionaran las solicitudes de cobertura de médulos de intensificacion de las instituciones.
e Produciran y/o relevaran informaciéon pedagdgica sobre los avances.
e Sostendran los espacios de formacion y orientacion a los equipos de conduccion.

e Las inspectores e inspectores trabajaran con los equipos directivos en las orientaciones y

organizacion de la 2da. y 3ra. Jornada Institucional (octubre y noviembre).

Equipos de conduccion institucional

Mes de septiembre
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e Participaran de espacios de trabajo a nivel distrital con la inspectora o el inspector y el
formador del Programa a fin de poner en comun la Resolucion del Programa y las

Comunicaciones de la Subsecretaria de Educacion y de esta Direccion.

e Pondradn en comudn y socializardn el Programa a nivel institucional, con el fin de hacer foco, en
esta etapa del bienio 2020-2021, en las y los estudiantes con trayectorias en proceso y

discontinuas.

e Organizaran la informacion y la documentacién pedagogica institucional relacionada con la
continuidad pedagdgica (RITE e insumos y documentacién generada en la escuela por los

distintos actores).

e Trabajaran con los Equipos de Orientacion Escolar (EOE) en la caracterizacion de las
situaciones de las y los estudiantes desvinculados y de aquellas y aguellos que se encuentran
con trayectorias educativas discontinuas o en proceso, a partir del analisis de los RITE y
demas documentacion pedagdgica institucional. Conformaran los agrupamientos de
estudiantes que estaran a cargo de las y los docentes para el fortalecimiento de las

trayectorias educativas que se incorporen.

e Definirdn a nivel institucional una linea de trabajo en el marco del Programa para

acompafamiento al egreso de las y los estudiantes del ultimo afio.

e Recibiran y orientardn a las y los docentes para el fortalecimiento de las trayectorias
educativas, promoviendo la articulacion y el trabajo colaborativo con el EOE, jefas y jefes de
departamento, profesoras, profesores, preceptoras, preceptores, bibliotecarias, bibliotecarios,
EMATP, maestras y/o maestros de la Modalidad Educacion Especial —si correspondiera—, de

modo de incorporar a estos nuevos actores a la dindmica y propuesta institucional.

e Realizaran, en los casos que corresponda, la propuesta y asignacion de las y los docentes

articuladores, coordinando y organizando su tarea.
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Trabajaran junto con el EOE, jefas y jefes de departamento, profesoras y profesores,
preceptoras y preceptores, bibliotecarias y bibliotecarios, con las y los docentes para
fortalecimiento de las trayectorias educativas en la definicién de las propuestas pedagogicas
especificas para cada agrupamiento.

Organizaran junto con la o el docente articulador la distribucién de los horarios y tareas con
las y los docentes para el fortalecimiento de las trayectorias educativas considerando los

modelos de organizacion propuestos en el Anexo | de la Resolucion.

Socializaran a nivel institucional las orientaciones y propuestas didacticas que se pongan a
disposicion de las y los docentes en el marco del Programa y contextualizaran junto con el
EOE y las y los docentes para el fortalecimiento de las trayectorias educativas su aplicacion a

nivel institucional, considerando las particularidades de cada agrupamiento.

Trabajaran junto con el EOE, preceptoras, preceptores y docentes para el fortalecimiento de
las trayectorias educativas en las acciones y propuestas de revinculacién y/o sostenimiento

del vinculo pedagdgico de estudiantes.

Trabajaran con todo el equipo docente y auxiliar institucional para definir donde se
concretaran las actividades pedagogicas que las y los docentes para el fortalecimiento de las
trayectorias educativas desarrollardn con las y los estudiantes en contraturno, o los dias

sabados.

Articularan con otras organizaciones de la comunidad para considerar y gestionar espacios
por fuera de la institucion donde se concreten actividades de docentes para el fortalecimiento
e intensificacion de la ensefianza, en el marco de lo previsto en la Resolucion que crea el

Programa.

Participaran de los espacios de formacion inherentes al Programa que se definan a nivel

distrital.
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Coordinaran a nivel institucional las instancias de trabajo colectivo que se definan, entre ellas,

la 1ra Jornada Institucional.

Acordaran y disefiaran las estrategias, los instrumentos y los dispositivos de seguimiento y

evaluacion de cada una de las acciones previstas.

Acordaran los modos y las responsabilidades para mantener un registro nominalizado de las y
los estudiantes destinatarios de las acciones de fortalecimiento, intensificacion y revinculaciéon

previstas.

Meses de octubre a diciembre

Coordinaran a nivel institucional las instancias de trabajo colectivo que se definan, entre ellas,

la 2da y 3ra Jornada Institucional.

Socializaran a nivel institucional las orientaciones y propuestas didacticas que se pongan a
disposicion de las y los docentes en el marco del Programa y contextualizaran, junto con el
EOE vy las y los docentes para el fortalecimiento y/o intensificacion, su aplicacion a nivel

institucional, poniéndolas en didlogo con las particularidades de cada agrupamiento.

Coordinaran el desarrollo de las instancias de seguimiento y evaluacion de cada una de las

acciones previstas.

Garantizaran la permanente actualizacion del registro nominalizado de estudiantes

destinatarios del Programa.

Acompafaran y orientaran la labor de las y los docentes para el fortalecimiento y de

intensificacion conjuntamente con la o el docente articulador y el EOE.

Docentes articuladores del Programa

Septiembre a diciembre
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e Participaran de instancias de trabajo con el equipo de conducciéon y el EOE para organizar las

tareas y responsabilidades que llevara a cabo en el marco del Programa.

e Brindardn apoyo al equipo de conduccion y al EOE en la definicion de las propuestas
pedagdgicas de las y los docentes para el fortalecimiento, asi como en las acciones de

acompafamiento y orientacion a dichas y dichos docentes

e Coordinaran la tarea de las y los docentes para el fortalecimiento de las trayectorias que

tengan a su cargo, en articulacion con el equipo de conduccion y el EOE.

¢ Relevaran informacion sobre los avances y dificultades que se vayan dando en las propuestas

pedagogicas de las y los docentes para el fortalecimiento.

e Coordinaran el desarrollo de las actividades previstas en contraturno y los dias sabados,

articulando con el resto de los actores institucionales.

e Acompafiaran la labor del equipo de conduccién en lo inherente a la produccién y
organizacion de documentacion e informacion institucional en torno a la continuidad
pedagogica de las y los estudiantes con trayectorias educativas en proceso y discontinuas,

asi como en la produccion de informes de avances y dificultades que se requieran.

e Participaran de los espacios colectivos institucionales o distritales que se definan en el marco

del Programa, entre ellos, las Jornadas Institucionales de septiembre, octubre y noviembre.

Jefas y jefes de Departamento

Septiembre a diciembre

e Acompafaran la labor del equipo de conduccién en lo inherente a la produccion y
organizacion de documentacion e informacion institucional en torno a la continuidad

pedagogica de las y los estudiantes con trayectorias educativas en proceso y discontinuas.
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e Colaboraran en la articulacion entre las profesoras y los profesores y las y los docentes para
el fortalecimiento de las trayectorias educativas y de mddulos de intensificacion para la
definicién de las propuestas didacticas que se desarrollaran en cada agrupamiento. En esta
articulacion, también se espera la participacion de las y los docentes de la Modalidad de

Educacién Especial para el caso de estudiantes con trayectorias compartidas.

e Trabajaran junto con el equipo directivo, docente articulador, EOE, docentes para el
fortalecimiento de las trayectorias educativas y de la Modalidad de Educacion Especial —si
correspondiera— en la definicibn de las propuestas pedagogicas especificas para cada

agrupamiento.

e Participaran de los espacios colectivos institucionales o distritales que se definan en el marco

del Programa, entre ellos las Jornadas Institucionales de septiembre, octubre, y noviembre.

Equipos de Orientacion Escolar

Mes de septiembre

e Participaran de instancias de trabajo distrital con las inspectoras y los inspectores de
Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social y del nivel para abordar el rol de los equipos de

orientacion escolar en el Programa.

e Colaboraran con el equipo de conduccién en el analisis de los RITE y demas documentacion
institucional para la caracterizacion de las situaciones de las y los estudiantes desvinculados y

con trayectorias educativas discontinuas.

¢ Conformaran junto con el equipo de conduccién los agrupamientos de las y los estudiantes
gue estaran a cargo de las y los docentes para el fortalecimiento de las trayectorias

educativas que se incorporen.
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e Trabajaran junto con el equipo directivo, la o el docente articulador y las y los docentes para el
fortalecimiento de las trayectorias educativas en la definicién de las propuestas pedagodgicas

especificas para cada agrupamiento.

e Trabajaran en forma articulada y corresponsable con los equipos institucionales de la
Modalidad de Educacion Especial respecto de estudiantes con Propuesta Pedagdgica de

Inclusion.

e Colaboraran con el equipo de conduccién y con la o el docente articulador en el trabajo con
preceptoras y/o preceptores y docentes para el fortalecimiento de las trayectorias educativas
en las acciones y propuestas de revinculacién y/o sostenimiento del vinculo pedagogico de

estudiantes.
e Participaran de la 1ra. Jornada institucional.

Meses de octubre a diciembre

e Acompafaran al equipo de conduccion en el seguimiento y monitoreo de las acciones del

Programa en cada agrupamiento.

e Participaran de las instancias colectivas a nivel institucional y distrital que se definan en el

marco del Programa, entre ellas la 2da y 3ra Jornada Institucional.

e Colaboraran con el equipo de conduccién en la continuidad del trabajo con los RITE y otras

producciones de documentacion institucional para registrar y ponderar avances Yy dificultades.

e Colaboraran con el equipo de conduccién en la permanente actualizacion del registro

nominalizado de estudiantes destinatarios del Programa.

e Acompafaran al equipo de conduccion y a la y el docente articulador en la orientacion de la

labor de las y los docentes para el fortalecimiento y/o intensificacion.
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e Colaboraran con el equipo de conduccion y con docentes para el fortalecimiento y/o
intensificacion en la reformulacidon de las propuestas que surjan de los analisis institucionales

gue se vayan realizando.

e Garantizaran la continuidad del desarrollo de las acciones de revinculacion planificadas y
monitorearan y evaluaran dicho proceso junto con el equipo de conduccién y docentes para el

fortalecimiento de las trayectorias educativas.

Docentes para el fortalecimiento de las trayectorias educativas

Meses de septiembre a diciembre:

¢ Una vez designados en acto publico, se presentaran en la escuela que se les haya asignado
para tomar contacto con el equipo de conduccién y tomar conocimiento de los alcances del

Programa y de las tareas a realizar, asi como de los horarios y agrupamiento a asignar.

e Participaran de los espacios de formacidén —presenciales y virtuales— que se definan desde el
nivel central y distrital para recibir orientaciones y guias didacticas para acompafar y

enriquecer el desarrollo de su tarea.

e Participaran de las instancias colectivas a nivel institucional junto con el equipo de
conduccion, la o el docente articulador y el EOE, con vistas a la formulacion de la propuesta
pedagdgica a construir para su agrupamiento. Entre estas instancias se incluyen las Jornadas

Institucionales de los meses de septiembre, octubre y noviembre.

e Articularan con las y los profesores de las y los estudiantes de su agrupamiento para
optimizar la propuesta pedagdgica y para contribuir al seguimiento institucional de las
trayectorias educativas de su grupo. En este punto, se espera también la articulacién con las
y los docentes de Educacion Especial en el caso de estudiantes con trayectorias compartidas
con la Modalidad.
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e Atrticularan con las preceptoras y los preceptores de las y los estudiantes de su agrupamiento
para optimizar la propuesta de revinculacion y/o sostenimiento del vinculo pedagogico y

realizar el seguimiento de las trayectorias educativas de su grupo.

e Elaborardn y presentaran informes periédicos que den cuenta de los avances que genere el

trabajo con la propuesta pedagdgica.

e Participaran de las instancias institucionales que defina el equipo de conduccion en el marco

del Programa.

Profesoras y profesores

Meses de septiembre a diciembre

e Participaran de instancias de trabajo con el equipo de conduccién, la o el docente articulador,
el EOE y con las o los docentes para el fortalecimiento con el fin de aportar informacion sobre
las trayectorias educativas estudiantiles y colaborar en la definicibn de las propuestas

pedagogicas de fortalecimiento e intensificacion que se llevaran a cabo.

e Articularan, durante todo el proceso, con los docentes para el fortalecimiento y de
intensificacion que acompafian a las y los estudiantes a su cargo a fin de realizar las

ponderaciones y valoraciones sobre los avances de la propuesta.

e Reorganizaran sus propuestas de ensefianza con las y los estudiantes con trayectorias en
proceso y discontinuas considerando las propuestas de fortalecimiento y/o intensificacion que

se definan.

e Participaran de las instancias institucionales que defina el equipo de conduccién en el marco
del Programa. Entre estas instancias se incluyen las Jornadas Institucionales de los meses de

septiembre, octubre y noviembre.
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EMATP / Bibliotecarias y bibliotecarios

Meses de septiembre a diciembre

Participaran de las instancias institucionales que defina el equipo de conduccién en el marco
del Programa. Entre estas instancias se incluyen las Jornadas Institucionales de los meses de

septiembre, octubre y noviembre.

Colaboraran con las y los docentes para el fortalecimiento y/o intensificacién, poniendo a

disposicion los recursos didacticos a su cargo.

Acompafaran acciones con estudiantes en el marco del Programa en base a los acuerdos

institucionales alcanzados.

Preceptoras y preceptores

Meses de septiembre a diciembre

Participaran de las instancias institucionales que defina el equipo de conduccién en el marco
del Programa. Entre estas instancias se incluyen las Jornadas Institucionales de los meses de

septiembre, octubre y noviembre

Articularan y trabajaran con el EOE y las y los docentes para el fortalecimiento de las
trayectorias brindando informacién sobre estudiantes con trayectorias discontinuas o
desvinculados; acompafaran y colaborardn en las propuestas de revinculacion y/o

sostenimiento del vinculo pedagogico que se definan.

Colaboraran en el desarrollo de las actividades de fortalecimiento y/o intensificacién de la

ensefianza que se concreten en los diferentes espacios de la institucion.
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Docentes de intensificacién con médulos FORTE

Estos perfiles, segun lo previsto en el marco normativo, se incorporaran durante el transcurso del

Programa en la medida en que cada institucion vaya definiendo necesidades de apoyo a la

ensefianza e intensificacion en las diferentes areas del Curriculum Prioritario; también tendran un rol

importante en el desarrollo de las estrategias de acompafiamiento orientadas al egreso.

Una vez autorizada y concretada la designacion de los mismos, estas y estos docentes se

incorporaran a la dindmica institucional, y:

Tomaran contacto con el equipo de conduccion para conocer los alcances del Programa y las

tareas a realizar, asi como de los horarios y el agrupamiento que se les asignara.

Definiran una propuesta pedagdgica para su agrupamiento en articulacién con el equipo de
conduccion, la o el docente articulador, el EOE y las profesoras y los profesoras del area de
las y los estudiantes que forman parte de su agrupamiento. En el caso de estudiantes con
trayectorias compartidas, se debera incluir la articulacion con las y los docentes de la
modalidad de Educacion Especial.

Participaran de los espacios de formacién —presenciales y virtuales— que se definan desde el
nivel central y distrital para recibir orientaciones y guias didacticas que enriquezcan el

desarrollo de su tarea.

Articularan con las y los profesores de las y los estudiantes que conforman su agrupamiento
para optimizar la propuesta pedagégica y realizar el seguimiento de las trayectorias

educativas de su grupo.

Elaboraran y presentaran informes peridédicos que den cuenta de los avances que genere el

trabajo con la propuesta pedagodgica.
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e Participaran de las instancias institucionales que defina el equipo de conduccion en el marco
del Programa. Entre estas instancias se incluyen las Jornadas Institucionales de los meses de

septiembre, octubre y noviembre

El fortalecimiento de las trayectorias es una condicion de la escolarizaciéon en la que resulta
fundamental el trabajo colectivo de inspectoras e inspectores, equipos directivos, EOE, docentes y
comunidad para garantizar trayectorias educativas continuas y completas. Es un principio de accién
educativa que debe garantizarse con decisiones de supervision, institucionales y de ensefianza. Se
trata de poner en acto, una vez mas, esa accidn que es caracteristica de la escuela y solo de ella:
hacer pedagogia. Es decir, poner en practica, concretar en los hechos, la afirmacion sustancial de
que todas y todos podemos aprender, desarrollarnos y crecer. La cuestion estara en cuantas formas

de apoyo y acompafiamiento la escuela ofrece para que eso suceda.
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